
 
                  

 

De colères populaires à des mobilisations 
 

Grâce à notre mobilisation contre la 

réforme des retraites, les gouvernements 

qui veulent nous imposer des reculs 

sociaux sont affaiblis.  
Le problème ça n’est pas le casting du 
premier ministre mais que nos exigences 

sociales soient entendues : nous voulons 

un autre budget pour répondre aux 

urgences sociales et environnementales. 

 

Au Crédit Agricole les mêmes reculs ! 
o Des suppressions de postes  
o Des fermetures d’agences 
o Des conditions de travail dégradées 

o Une pression commerciale durable  
o Des salaires qui stagnent  
o Des profits qui explosent   
 

 

‘CUM CUM’ - fraude ou optimisation fiscale ? 

 

Le Crédit Agricole est devenu le premier 

grand établissement bancaire français à 

s'acquitter d'une amende colossale pour 

solder l'affaire de stratagème fiscal CumCum.  
 
L'accord, validé par le tribunal judiciaire de 
Paris, prévoit le versement de 88,2 millions 
d'euros par sa filiale d'investissement CACIB, 

en échange de l'abandon des poursuites 
pénales et d'un procès public.  
Cette convention judiciaire d'intérêt public 

(CJIP) marque un tournant décisif dans une 

affaire qui prive l'État de milliards d'euros de 

recettes fiscales chaque année. 

 
Le ‘CUMCUM’ dit arbitrage de dividendes 
dans le jargon financier, est un stratagème 
qui permet à des actionnaires étrangers 
d'échapper à l'impôt sur les dividendes qu'ils 

perçoivent de leurs actions d'entreprises 
françaises. Pour contourner cette imposition, 
les détenteurs de titres transfèrent 
temporairement leurs actions à une banque 
française, au moment du versement des 

dividendes. La banque, qui est soumise à un 
régime fiscal plus avantageux, perçoit alors 
les dividendes sans ou avec très peu d'impôts. 
Une fois l'opération effectuée, les titres et les 
dividendes (minorés d'une commission) sont 
restitués au client étranger. 

 

Alors que le secteur bancaire, par la voix de 

la Fédération bancaire française (FBF), a 

toujours nié l'existence d'une fraude 

systémique, la reconnaissance des faits par le 

Crédit agricole vient fracturer ce front uni.  
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Le rôle de manager est de plus en plus difficile à assumer… 
Cadres de proximité, responsables d’équipe ou managers transverses : La pression ne cesse 
d’augmenter, les moyens ne suivent pas, et les attentes deviennent paradoxales : on vous 
demande d’être à la fois gestionnaire, psychologue, animateur, expert et parfois pompier… 
tout en justifiant des objectifs commerciaux irréalistes. 

Les enquêtes le confirment, de plus en plus de cadres ne veulent plus devenir managers, et 
ceux qui le sont déjà envisagent de quitter ce rôle. 

 

Les causes du mal-être managérial : 
o Une surcharge de travail chronique, 
o L’isolement face aux responsabilités, 

o Le manque de reconnaissance, 
o Des marges de manœuvre réduites. 

 

Ce que la CGT propose pour les managers. 
Nous pensons qu’ils ont un rôle clé à jouer dans la transformation du travail. Mais pas n’importe 

comment, c’est avant tout : 

• Reconnaître le rôle managérial comme un métier à part entière, 

• Redonner de l’autonomie et du sens, 

• Protéger les managers des excès du management par les chiffres, 

• Permettre des allers-retours dans les parcours, 

• Revaloriser les managers socialement et collectivement. 

Au Crédit Agricole comme ailleurs, un autre management est possible par une organisation 
qui veut remettre de l’humain, de l’autonomie et du collectif dans les relations de travail. 

 

Vous êtes manager ? Vous souffrez d’un rôle devenu trop flou, trop lourd, trop isolé ? 

Rejoignez-nous. Échangeons. Organisons-nous !!! 
 

Article complet sur notre site :  https://cgtca.org/tracts/ 

 

 

 

Dossier 

L’encadrement  
 

mailto:cgtunecca@gmail.com
https://cgtca.org/tracts/

